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1.1.1 จ านวนหน่วยงานในสังกัดที่มี
แผนอัตราก าลังที่สอดคล้องกับ
ภารกิจของหน่วยงาน

 /

1.1.2 ระดับความส าเร็จการจัดท า
แผนอัตราก าลัง ระยะ 5 ปี

 /

2.1.1 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ 
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง

 /

2.1.2 ร้อยละของบุคลากรที่มีทักษะ
 Digital Literacy ที่พึงประสงค์

 /

3. บุคลากรได้รับการสนับสนุนและส่งเสริม
ให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ

3.1บุคลากรมีเส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพที่ชัดเจน

3.1.1จ านวนต าแหน่งที่มีแผนสร้างค
วาก้าวหน้าในอาชีพ

การจัดท ากรอบส่ัง
สมประสบการณ์ 
และสร้างเส้นทาง
ความก้าวหน้าใน
อาชีพของต าแหน่ง

 /

งาน
ทรัพยากร

บุคคล

4.เตรียมก าลังคนเพื่อรองรับการสูญเสียจา
การเปล่ียนแปลงโครงสร้างอายุและการ
บริหารความหลากหลาย

4.1มีแผนรองรับการสูญเสีย
อัตราก าลัง เพื่อสร้างความ
ต่อเนื่องในการบริหารราชการ
ของหน่วยงาน

4.1.1จ านวนต าแหน่งข้าราชการที่
ได้รับการพัฒนาตามแผนสืบทอด
ต าแหน่งเพื่อสร้างความต่อเนื่องใน
การบริหารราชการ

การสืบทอดต าแหน่ง
เพื่อสร้างความ
ต่อเนื่องในการ
บริหารราชการ

 /
งาน

ทรัพยากร
บุคคล

มติทิี่ 1 ความสอดคล้องเชงิยุทธศาสตร์

2.1 ก าลังคนได้รับการพัฒนาให้มี
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ใน

การปฏบิัติงาน

1. การวางแผนและบริหารก าลังคนเพื่อ
รองรับแผนยุทธศาสตร์ และความยัง่ยืน
ขององค์กร

แผนการบรหิารทรพัยากรบุคคล ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอดงเจรญิ ปีงบประมาณ 2566
ระดบัเป้าหมาย

มติ ิ/ ประเดน็ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตวัชี้วัด(KPI) แผนงาน ผู้รบัผิดชอบ

1.1 มีแผนบริหารจัดการก าลังคน
ด้านสุขภาพ

มติทิี่ 2 ประสิทธิภาพของการบรหิารทรพัยากรบุคคล

งาน
ทรัพยากร

บุคคล

งาน
ทรัพยากร

บุคคล

การพัฒนาบุคลากร
ตามภารกิจของ

หน่วยงาน

วเิคราะห์อัตราก าลัง

2.พัฒนาก าลังคนคุณภาพสอดคล้องกับ
ภารกิจของหน่วยงาน
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แผนการบรหิารทรพัยากรบุคคล ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอดงเจรญิ ปีงบประมาณ 2566
ระดบัเป้าหมาย

มติ ิ/ ประเดน็ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตวัชี้วัด(KPI) แผนงาน ผู้รบัผิดชอบ

1.1.1จ านวนต าแหน่งวา่งคงเหลือ 
(ไม่เกินร้อยละ 4)

 /

1.1.2 ร้อยละของบุคลากรที่มีความ
พร้อมรองรับการเข้าสู่ต าแหน่งที่
สูงขึน้ ได้รับการพัฒนา (ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 90)

 /

2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ
ด้านทรัพยากรบุคคล

2.1จ านวนหน่วยงานที่มีรข้อมูล
บุคลากรไม่ถูกต้องและไม่เป็นปัจจุบัน

 /

2.2จ านวนการบันทึกข้อมูลความ
เคล่ือนไหวของบุคลากรุกประเภทใน
ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัด
บุคลากรสาธารณสุข (HRORS) ไม่
เกิน 30 วนัท าการ นับต้ังแต่วนัที่
ออกค าส่ังโดยข้อมูลมีความถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน

 /

2.1มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลที่ตอบสนองการ
ใช้งานอย่ามีประสิทธภิาพ

งาน
ทรัพยากร

บุคคล

การบูรณาการระบบ
ฐานข้อมูลทรัพยากร

บุคคลให้มีความ
ถูกต้อง ครบถ้วนและ

เป็นปัจจุบัน

1.พัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่สอดคล้องกับภารกิจหลัก และ
รองรับการเปล่ียนแปลง

1.1มีการบริหารจัดการก าลังคน
ด้านสุขภาพที่มีประสิทธภิาพ

งาน
ทรัพยากร

บุคคล

พัฒนากระบวนการ
บริหารทรัพยากร

บุคคล
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แผนการบรหิารทรพัยากรบุคคล ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอดงเจรญิ ปีงบประมาณ 2566
ระดบัเป้าหมาย

มติ ิ/ ประเดน็ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตวัชี้วัด(KPI) แผนงาน ผู้รบัผิดชอบ

2.2 มีการน าระบบดิจิทัลมาใช้ใน
การบริหารทรัพยากรบุคคล

2.2.1 จ านวนกระบวนงานที่น า
ระบบดิจิทัลมาด าเนินงาน

พัฒนากระบวนงาน
โดยน าระบบดิจิทัล
มาใช้ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
(ระบบการลา )

 /

งาน
ทรัพยากร

บุคคล

1.พัฒนาระบบประเมินผลการปฏบิัติงานที่
สอดคล้องกับผลงานและสมรรถนะ

1.1 มีระบบประเมนผลการปฏติั
งานที่มีประสิทธภิาพ

1.1.1 ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อระบบการประเมินผล
การปฏบิัติงานและระบบสมรรถนะ

 พัฒนาระบบ
ประเมินผลการ
ปฏบิัติงานและ
สมรรถนะเพื่อให้ส่ิง
ตอบแทนตามผลการ
ปฏบิัติงานอย่าง
แท้จริง

 /

งาน
ทรัพยากร

บุคคล

2.พัฒนาระบบค่าตอบแทนและสิทธิ
ประโยชน์เพื่อดึงดูด และธ ารงรักษา
ก าลังคนคุณภาพ

2.1มีระบบค่าตอบแทนและสิทธิ
ประโยชน์เพื่อดึงดูด และธ ารง
รักษาก าลังคนคุณภาพ

2.1.1 หน่วยงานมีระบบค่าตอบแทน
และสิทธปิระโยชน์

 /

2.1.2 อัตราการคงอยูข่องบุคลากร  /

พัฒนาระบบ
ค่าตอบแทนและ

สิทธปิระโยชน์เพื่อ
ดึงดูด และธ ารง

รักษาก าลังคนคุณภาพ
งาน

ทรัพยากร
บุคคล

มติทิี่ 3 ประสทิธิผลของการบรหิารทรพัยากรบุคคล
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แผนการบรหิารทรพัยากรบุคคล ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอดงเจรญิ ปีงบประมาณ 2566
ระดบัเป้าหมาย

มติ ิ/ ประเดน็ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตวัชี้วัด(KPI) แผนงาน ผู้รบัผิดชอบ

1.พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล
อย่างโปร่งใสและความพร้อมให้มีการ
ตรวจสอบ

1.1มีระบบการบริหารทรัพยากร
บุคคลอย่างโปร่งใสและความ
พร้อมให้มีการตรวจสอบ

1.1.1จ านวนหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์
การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส ตามแนวทางคู่มือการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงานรัฐ 
(ITA)

เสริมสร้างให้
บุคลากรปฏบิัติงาน
ตามหลักธรรมาภบิาล

 / งาน
ทรัพยากร
บุคคล

1.1.2 ร้อยละของบุคลากรที่มีต่อการ
รบรู้ค่านิยมองค์กร MOPH

การส่งเสริมการรับรู้
ค่านิยมองค์กร

 /

1.1.3 ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อการรับรู้การส่ือสาร
นโยบายแนวทางด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

ส่งเสริมให้เกิดการ
ส่ือสารนโยบาย
แนวทางด้านการ
บริหารทรัพยากร
บุคคลอย่างทั่วถึงทั้ง
องค์กร

 /

1.ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอดงเจริญเป็น
องค์กรแห่งความสุข

1.1ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด
ระบบทีมเสริมสร้างความผูกพัน
ของบุคลากรในการปฏบิัติงานใน
องค์กร

1.1.1ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรในการเข้าร่วมกิจกรรมการ
สร้างทีมเสริมสร้างความผูกพันของ
บุคลากรในองค์กร

การขับเคล่ือนองค์กร
คุณธรรมน าสุข

 / งาน
ทรัพยากร
บุคคล

มติทิี่ 4 ความพรอ้มรบัผิดดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคล

มติทิี่ 5 คุณภาพชวีิตและความสมดลุระหว่างชวีิตกับการท างาน
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แผนการบรหิารทรพัยากรบุคคล ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอดงเจรญิ ปีงบประมาณ 2566
ระดบัเป้าหมาย

มติ ิ/ ประเดน็ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตวัชี้วัด(KPI) แผนงาน ผู้รบัผิดชอบ

1.2ส่งเสริมและพัฒนา
สภาพแวดล้อมและระบบ
สวสัดิการให้เหมาะสมกับการ
ท างานที่ดี

1.2.1ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีต่อระบบสวสัดิการและ
สภาพแวดล้อม

 /

1.2.2ร้อยละความพึงพอใจต่อ
กิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธท์ี่ดี
ระหวา่งผู้บริหารและบุคลากร

 /

1.3 ส่งเสริมกิจกรรมจิตอาสาใน
ทุกระดับ

1.3.1ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรมจิตาสาอย่างต่อเนื่อง

 /

1.4 ส่งเสริมการขับเคล่ือนองค์กร
คุณธรรมน าสุข

1.4.1ร้อยละของบุคลากรใน
หน่วยงานมีการประเมินความสุข
ของคนท างาน Happinometer ไม่
น้อยกวา่ร้อยละ 70

 /


